FINANCIEEL FINANCIEEL

Geconsolideerde wmnst- en verhesrekerung (nKEWR) 2024 2025
[
Omzet 1.653.138 2.004.819
Andere bedrijfsopbrengsten 52.245 48.861
OVERVIEW
Omzet en andere bedrijfsopbrengsten 1.705.384 2.053.681
Productie- en uitzendkosten -205.525 -326.983
Diensten en diverse goederen -650.676 -698.431
Personeelskosten -504.843 -583.830
Andere bedrijfskosten -3.183 -4.563
Bedrijfsresultaat vé6r afschrijvingen. amortisaties en waardeverminderingen 341.156 439.873
EBITDA-marge 20,0% 21,4%

DPG Media: 35jaar Omzet— en m]’lden’lentsg'}"oei Afschrijvingen, amortisaties en waardeverminderingen op vaste activa -72.708 -100.622

Waardeverminderingen van vlottende activa 679 100
Bedrijfsopbrengsten EBITDA EBITDA %
Bedrijfsresultaat 269.127 339.351
INMIO EURO Financieel resultaat -14.380 -25.073
3100 S PSPPSR S 21% Aandeel in het resultaat van ondernemingen volgens vermogensmutatiemethode -12.645 =221
N Resultaat voor belasti 242103 314.057
L ) T RS NI Sy A 18% esultaat voor belastingen - -
Uitgestelde belastingen -2.637 4.334
L ) T | SRS AR S S (R SV S 15%
Cash belastingen -57.763 -80.360
5200 T T rRTy T O N A UCUUPRRU I, S G PSSP RS PRARIUOT ST, SRR . - -coos——yorcooofoascoodbesscodiocsscolbocsoodioscaoofbasscoionsscoly 12% Resultaat uit voortgezette bedrijfsactiviteiten 181702 238.031
[0 0 T ET S [ L UL PR PR SRS U, RSTRIY (PRI B - -coohoccooo Jooocoo QeSO . 3. ccodf coscoobocanoofbacsoodbasssodionsscodbocsoodiassaofbasscoionsscoll 9% Toewijsbaar aan:
De Groep 181.702 238.031
BOQ | -eeereeefremreemremeieme ettt ettt ettt ene s e tense s s eneseneseanessseasseesesssecnss- NN N NN NN NN WU SRS DU NN WSO U U SN DU SN w—— 6% Minderheidsbelangen 0 0
Resultaat van stopgezette activiteiten 91.023 150.960
0 |0 TR P TP U SRR U e T S S et 1 1 B 3%
440 .
Resultaat van het boekjaar 272.725 388.990
0
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IFRS vanaf 2021. Aangepast vanaf 2024 voor de niet-voortgezette activiteiten van Automotive Mediaventions.

94 | JAARVERSLAG 2025 | DPG MEDIA * 2024 is herzien voor de cijfers van Automotive Mediaventions naar resultaat uit stopgezette activiteiten JAARVERSLAG 2025 | DPG MEDIA | 95



FINANCIEEL

Segment Rapportering

(in KEUR)

Omzet

Andere bedrijfsopbrengsten

Omzet en andere bijdrijfsopbrengsten
Productie- en uitzendkosten

Diensten en diverse goederen
Personeelskosten

Andere bedrijfskosten

Bedrijfsresultaat voor afschrijvingen, amortisaties en waardeverminderingen

Afschrijvingen, amortisaties en waarderverminderingen op vaste activa

Waardeverminderingen van vlottende activa

Bedrijfsresultaat

Financieel resultaat

Aandeel in het resultaat van ondernemingen volgens vermogensmutatiemethode
Resultaat voor belastingen

Uitgestelde belastingen

Cash belastingen
Resultaat uit voortgezette bedrijfsactiviteiten
Toewijsbaar aan:

De Groep

Minderheidsbelangen
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Belgié

2024

685.944
51.294

737.237
-140.868
-307.118
-154.420
-1.562

133.268

-38.205
673

95.736
-1.545
-12.594
81,597

223
-17.283

64.537

64.537

2025

690.119
49.902

740.021

-135.184

-317.257

-157.139

-1.371

129.070

-37.322
101

91.849

-3.261

-338

88.249

-1.914
-14.139

72.196

72.196

Nederland

2024° 2025
1.087.512 1.442.656
25.659 22.070
1113.171 1.464.727
-73.586 -201.116
-479.701 -522.890
-350.423 -426.777
-1.573 -3.140
207.888 310.804
-34.503 -63.300
6 -1
173.391 247503
-12.835 -21.812
-51 117
160.506 225.809
-2.860 6.248
-40.480 -66.222
117166 165.835
117.166 165.835
0 0

Eliminaties
2024 2025
-120.317 -127.957

-24.707 -23.110
-145.024 -151.067
8.929 9.317
136.143 141.715
1 86

-48 -51

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

FINANCIEEL

Totaal

2024 2025
1.653.138 2.004.819
52.245 48.861
1.705.384 2.053.681
-205.525 -326.983
-650.676 -698.431
-504.843 -583.830
-3.183 -4.563
341.156 439.873
-72.708 -100.622
679 100
269.127 339.351
-14.380 -25.073
-12.645 -221
242103 314.057
-2.637 4.334
-57.763 -80.360
181.702 238.031
181.702 238.031
0 0

* 2024 is herzien voor de cijfers van Automotive Mediaventions naar resultaat uit stopgezette activiteiten
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FINANCIEEL FINANCIEEL

Geconsolideerde Balans Geconsolideerd kasstroomoverzcht

Activa (in KEUR) 31dec 2024 31dec 2025 Passiva (in KEUR) 31dec 2024 31dec 2025 in KEUR 2024° 2025
Immateriéle activa 101.183 416.727 Aandelenkapitaal 190.000 190.000 Bedrijfsresultaat 269.127 339.351
S — 1653.260 Reserves, ingehouden winst en omrekeningsverschillen 924.157 1.287613 Afschrijvingen, amortisaties en waardeverminderingen op vaste activa 72.708 100.622
. R Waardeverminderingen van vlottende activa -679 -100
Materiéle vaste activa 218.616 214.875
Eii toe te rek d 1114.157 1.477. ij 56 ijvi isati inderi ieni

Gebruiksrecht leases 60.786 72,013 igen vermogen toe te rekenen aan de Groep 15! 613 Bedrijfsresultaat voor afschrijvingen, amortisaties, waardeverminderingen en voorzieningen 341.156 439.873
Financiéle activa 4.218 474 Minderheitisbelangen 4779 0 . 9p .aandelen gebaseerde ren.1um.aratie 5.004 8.051
Uitgestelde belastingvorderingen 15.661 49.505 Mutatie voorzieningen en personeelsverplichtingen -4.848 5.387
Deelnemingen opgenomen volgens de vermogensmutatiemethode 81.416 86.492 Totaal eigen vermogen 1.118.936 1.477613 Mutaties in het werkkapitaal 23772 41792
Vaste activa 1.366.322 2.497585 Obligaties 233568 83.800 Kasstroom uit bedrijfsactiviteiten (stopgezette activiteiten) 7377 6.017
Bankleningen 75.000 507.530 Kasstromen uit bedrijfsactiviteiten véor betaalde inkomstenbelasting ~ 372.462 417536

Voorraad 90.309 211.328 Leaseverplichtingen 50.698 55.778
ieni ichti Betaalde inkomstenbelastingen -60.017 -74.903

Handels- en overige vorderingen 310.235 431440 Voorzieningen en personeelsverplichtingen 32.708 49.563 g

. . Afgeleide financiéle instrumenten 1372 1.574
Belastingvorderingen 1.033 370 Nettokasstroom uit bedrijfsactiviteiten 312.445 342.633

Handelsschulden en overige verplichtingen 16.288 46.006

Andere viottende activa 1.462 1702 . . L
Uitgestelde belastingverplichtingen 16.014 98.339 Verwerving van dochterondernemingen -1.109.224
Afgeleide financiéle instrumenten 177 0 Verwervingen van andere entiteiten -1.340 0
Geldmiddelen en kasequivalenten 334.681 88423 Totaal van de schulden op lange termijn 431.646 842.590 C?pbrengsten UL d.esmvestermg_en MO 1B
Uitzestelde kost " nkomst 37392 50.138 Betalingen voor materiéle vaste activa -37.045 -12.274
tigestelde kosten en verkregen inkomsten ’ ) Betalingen voor immateriéle activa -33.202 -31.399
Obligaties 149.923 Ontvangen financiéle inkomsten 4611 7722
Viottende activa 775.289 783.401 Leaseverplichtingen 16.186 20.521 Kasstroom uit investeringsactiviteiten (stopgezette activiteiten) -2.162

Bankleningen 16.667 79.345
Nettokasstroom uit investeringsactiviteiten 31.851 -988.275

i Voorzieningen en personeelsverplichtingen 3.430 8.034

Activa 2.141.612 3.280.986

Afgeleide financiéle instrumenten 387 Inkomsten van leningen 83.800 790.000
Handelsschulden 293.233 355.248 Aflossingen van leningen -43.333 -294.792
Belastingschulden 7740 12.535 _ Leasebetalingen i e
) ) ) . ) Leningen met verbonden partijen -6.459 -1.500
Overige belastingen, personeelsheloningen en sociale zekerheid 112.774 184.104 Betaalde financieringskosten 17321 -30.980
Andere kortlopende verplichtingen 2.560 2.724 Inkomende / uitgaande dividenden joint ventures / minderheidsbelangen 5.520 3.570
Toe te rekenen kosten en uitgestelde inkomsten 138.439 147.962 Betaalde dividenden -40.000 -40.000
Kasstroom uit financieringsactiviteiten (stopgezette activiteiten) -4.682 -7.000
Totaal van de schulden op korte termijn 591.030 960.783 Nettokasstroom uit financieringsactiviteiten -40.128 399.383
Totaal van de schulden (lange en korte termijn) 1.022.676 1.803.373 Netto kasstroom 304.168 -246.259
. Geldmiddelen en kasequivalenten aan het begin van het boekjaar 30.514 334.681
Passiva 2.141612 3.280.986 Geldmiddelen en kasequivalenten aan het einde van het boekjaar 334681 88.423
Netto toe-/afname van geldmiddelen en kasequivalenten 304.168 -246.259
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